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3. Vezetdi program
3.1. Visszatekintés az elmult évekre, eredmények, amelyekre épiteni szeretnék

21 éve vagyok ennek az iskoldnak elsé vezetdje. Ezt annak kdszonhetem, hogy kivalo
munkatarsakkal dolgozom egyiitt, az évek soran kdzel 100 emberrel. Nagyon sok volt
tanaromat, akik késébb kollégaim lettek, bucsuztattuk el nyugdijba vonuldsuk alkalmabol,
akik a mai napig is szivesen visszajdrnak rendezvényeinkre. Voltak, akik masik iskolaban
folytattak munkdajukat, mert a csaladi életiik mashova szolitotta dket. Olyan pedagdgus
viszont csak egy-kett6 akadt, aki ebben a tantestiiletben, ebben az iskolaban nem érezte jol
magat.

A gyerekek visszajelzései, az elért sikeriik is azt jelzi, hogy amit az iskolaban tesziink, az
jo. Sajat gyermekeim is ennek az iskoldnak a tanuléi voltak. Egyetemet végzett felndttek,
akik a sikeriiket annak koszonhetik, hogy a kivald tanitdé nénik, majd a szaktanarok is
megtettek mindent annak érdekében, hogy a lehetd legszinvonalasabb oktatasban
részesiiljenek valamennyi gyermekkel egyiitt, aki ennek az iskolanak a tanuldja volt, és a
legtobb tudassal felvértezve 1épjenek tovabb 1j iskoldjukba, majd pedig az életbe. Nekik
sikeriilt, és biiszkék egykori iskolajukra. Ezt még nagyon sok volt tanitvanyunk
elmondhatja magarol.

Mi ebben a vezetd szerepe? Megtalalni azokat a lehet6ségeket, amelyek a gavavencselldi
iskolat egyedivé teszik, amelyek segitik a pedagégusok munkdjat, és a tanuloinknak
mindig 10j lehetdségeket biztositanak. Gévavencselld iskolaja mindig eldl jart az 0j
kezdeményezésekben, otletekben, igyekeztink minden pélyazati lehetéséget kihasznalni,

képzéseken részt venni, az azokon szerzett tapasztalatokat beépiteni a munkénkba.
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3.2. Az elmult évek tevékenységeire épiild terveim, célok

"Ugy érezziik, hogy amit tesziink csak egy csepp a tengerben.

’

Anélkiil a csepp nélkiil azonban sekélyebb volna a tenger.’

Kalkuttai Teréz anva

Meggy6zddésem és tapasztalatom, hogy nem a papirra vetett tervek azok, melyek
feltétleniil megvaldsulnak, hanem azok, melyeket az adott helyzet, a kollektiva
Osszefogasa, a szil6k tdmogatasa hiv életre. Amelyek eldére viszik az iskolat.
Természetesen egy vezetének kellenek tervek, melyeket megvaldsithat a tantestillettel,
melyeket elévehet a fiokbol, ha az adott helyzet tigy diktalja. Alljanak most itt a

javaslataim, melyeket a kovetkezd években célul tizok ki magam é&s iskolam elé.

Az elmult években egy folyamatosan atalakuld rendszerben kellett ellatnom a vezetdi
feladatomat. Rengeteg 0j dolog, 0j vezetdk, 0j szabalyok, elvarasok adodtak, melyeknek
megfelelni nem mindig egyszeri. A néha bizonytalan finanszirozas, a nem egyértelmii
helyzet megélése nem volt konnyt, kiilondsen ugy, hogy arra toérekedtem, hogy ebbdl a
dolgozdim, a gyerekek minél kevesebbet érezzenek. Néha sikeriilt, néha nem annyira, de
meggy0zodésem, hogy mindezek ellenére az elmult idészak is sok tjat hozott Uigy a targyi

feltételek bdviilésében, mint szakmai téren.

Hiszem, hogy az eltelt évek alatt Osszecsiszolodtunk, s az elmult években az iskolank
milkodésében, szakmai eredményeiben, hirnevében fejlédott, elérelépett, kdszonhetden az
itt dolgozo vezet6k, pedagdgusok és pedagdgiai munkat segitok elkotelezett, lelkiismeretes

tevékenységének.

Meggy6zédésem, hogy a Rakovszky-iskola szinvonalas, mingségi nevelést-oktatast végzo,
j6 iskola, amely meg tud felelni nemcsak a kdzség, de az EU tdmasztotta kihivasoknak is,

és €lni tud az utjaba keriilo lehetdségekkel.

Vezetétarsammal innovativ 1égkorben tudunk egyiitt gondolkodni azon, hogy milyen

valtozasokat szeretnénk, ¢s mit lesz lehetdséglink megvalositani.

Kollégaimmal kozosen létrehozott értékekre és eredményekre épitve szeretném az
eddigi pozitiv folyamatot megerdsiteni és tovabbfejleszteni: az alkotd munkat tamogato,
a bels6 emberi kapcsolatokra épiild, egylittmiikods, kiegyensilyozott és 0sztonzd
munkahelyi 1égkort biztositani a nevel&testilletben. Csak egyiitt tudunk eredményesen,
hatékonyan dolgozni!
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3.3. Az intézmény vezetésére vonatkozoé program

/Azok is, amelyeket eddig is megfogalmaztam és a mai napig fontosnak talilok,

illetve az 0jabb céljaim./

Személyi feltétel:

- A személyi feltételek biztositasa, az iskola mindennapi életének zokkendmentes
megszervezése, olyan munkakoriilmények és munkahelyi légkor, megfeleléen
kialakitott iskolai kdrnyezetet megteremtése, amelyben feln6tt €s gyermek 1s jol érzi
magat. A nyugdijazasok miatt egyre nehezebb lesz a szakos kollégak potlasa. Azonban
az innovativ kollégak wvallaljdk 1) szakok -elvégzését, igy sikeriil a szakos
ellatottsdgunkat megdrizni.

- Iskolank tanuldinak létszama, ahogyan a helyzetelemzésben jeleztem, 300 tanulo kordil
varhaté hosszabb tdvon. Azonban ahhoz, hogy ez megvalosuljon, olyan iskola kell
legyiink, ahova szivesen jonnek a gyerekek, ahovad szivesen hozzak a sziildk a
gyerekeiket, ahol minden tanulé egységes szabalyok mentén fontosnak érzi a tanulast,
az egymas megbecsiilését, tiszteletét. Ehhez sziikséges a mindig megujulni vagyo, uj
oOtletekkel rendelkez6 tantestiilet és az ebben élenjard vezetd, aki mindehhez megteremti

a feltételeket is.

- Az iskola létszamahoz a miivészeti képzés is hozzatartozik. Fontos cél, hogy minél

tobb tanulo akarjon bekapcsolddni ebbe az oktatasba is.

Targyi feltételek:

- A targyi feltételek Dbiztositdsdhoz koltségvetésiink fedezetet nylyt, az extra
kiadasokhoz sziikséges forrasok is tervezheték évrol évre, melybdl minden intézmény
az igényeihez mérten kap tamogatist. Ha nem is egy évben, de tobb évre lebontva
nagyobb terveink is megvalosithatok. Az 5 év alatt is sok terviink valosult meg- 10y
jatszotér kialakitasa, klimaberendezések a tetétérbe és a tanariba, kazanok cseréje a
nagy iskolaban, kondipark az iskola mellett; a termek festése folyamatos, a
karbantartas eredményeként rendezett, biztonsagos €s szép az iskola, elkésziiltek az
udvari kiiilok az osztalyoknak, a tantermekben a padokat, székeket cseréltiik, ahol

sziikséges volt.
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Milyen terveink vannak még?

Egy mufiives kézilabdapalya kialakitésa.

A jatszotér bovitése.

Kis iskola kazancsere.

OKkos tablakra cserélni az interaktiv tablakat, vagy High-Tech terem kialakitasa-

palyazat segitségével. /Sajnos ebben az évben nem nyertiink./

Az intézmény partnerkapcsolatai:

Vezetdi munkam sordn egyik fontos feladatom, hogy jO kapcsolatot alakitsak ki a
Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont Igazgatéjaval és valamennyi dolgozdjaval.
Munkénkat a koOlcsonds bizalom és megbecsiilés jellemzi. A kapott feladatokat
igyekszem pontosan és szakszeriien elvégezni, de mindenben segitséget kapok, ha arra

sziikség van.

Gavavencsell6 Nagykozség Onkormanyzata minden lehetséges forméban segiti,
tAmogatja iskolankat. Segitd kezet nyujtanak a versenyekre vald utazasban, a
rendezvények lebonyolitdsaban. Ugyanakkor rtank is szamithatnak a kozségi

tinnepségeken, a telepiilés rendezvényein.

A gavavencselldi gyermekeknek a svab és a roma kisebbség hagyomanyait meg kell
ismerniiik, hiszen nagyon sok értékkel rendelkezik mindketté. Igény esetén a német
nyelv oktatasat szakkor formajaban valositjuk meg. Gavavencsell Nagykozség Roma
Nemzetiségi Onkormanyzata palyazatokkal segiti a tanuldink nyari programjat. A
Gavavencselld Nagykoézség Német Nemzetiségi Onkormanyzat az év folyaman tobb
rendezvényt szervez, melynek szintén aktiv részesei vagyunk. A 3.4. osztalyos tanulok a
Svab tdborban tolthetnek el egy hetet minden évben. Tovabbra is fontos az
egylittmiikodés, egymas munkajanak segitése, a kisebbségi kultira bemutatasa,

kozvetitése.

A vezet§ talan masik legfontosabb feladata, hogy min¢l tobb sziil6t tudjon megnyerni,
igényeiket a lehet6 legteljesebb mértékben kielégiteni, ezért fontos a sziilékkel vald jo
kapcsolat megbrzése. Mindig szivesen fogadom azokat a sziiloket, akik problémajuk
megoldasahoz varnak segitséget, és természetesen azokat is, akik oromiiket szeretnek
megosztani velem. Jo kapcsolatom van az SZMK tagjaival, megbiznak bennem,

6szintén elmondjak véleményiiket, az iskola érdekében tudunk egylitt 0j utakat tervezni.
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Ez a kapcsolatot a késGbbiekben is fontos megtartani, mert csak egyiitt ériink el

eredmenyt!

A Covid miatti bezartsag utan Ujra kell nyitnunk az elsédleges partnerintézmény, az
ovodak felé. Az elmilt években €rzodott a zokkendmentes Ovoda-iskola atmenetet
tAmogato kozos programok hianya a gyerekek, a sziilok és a pedagdgusok részérdl 1s. A
gavavencsellbi és balsai 0vodaval is a jo kapcsolat kialakitdsan dolgozunk, illetve ki
kell tekinteniink Szabolcsra is, mert néhany szilé oda is atviszi gyermekét a
telepiilésr6l. Mar ebben a tanévben is sok uj programot szerveztiink egyutt, -
rajzverseny, szavaloverseny, kézmiives foglalkozas, nyuszi futds, szakmai nap - de a
kovetkezé években igyeksziink minél tobb 1j kapcsoloddsi pontot talalni. Az
ovodapedagogusok is kicserélddtek, a régi kapcsolatokat Gjra kell épiteni, 1) otletekkel,

javaslatokkal, k6zos gondolkodassal kell segiteniink egymas munkéjat.

Tanulmanyi helyzet, lemorzsolédas

Az egész életen at tartd tanulast megalapozd képességek, a kulcskompetencidk
fejlesztése fontos feladatunk. Olyan tuddsra van sziikségilk a tanuloknak, melyek a
mindennapi életben alkalmazhatok, ennek érdekében meg kell tanitani Oket tanulni.
Ezen a terlileten vannak lemaradasaink, hidnyossagaink.

Fontos cél, hogy megalapozzuk a tanulasi szokasokat és modszereket. A szakos nevelSk
az \1j tantargy bevezetésekor megtanitjak a tantargy tanulasanak sajatossagait.

A tanulasi eredmények javitasa érdekében alsé tagozatban nagy hangsulyt kell kapnia
az alapkészségek megfeleld szintli elsajatitasanak.

A szOvegértés és szovegalkotas fejlesztését indokoljak a mérési eredményeink is.
Negyedik évfolyamon kiemelten kell figyelniink a tanulds tanitdsara, hogy a felsd
tagozatba vald lépés kdnnyebb legyen.

Az eddigieknél még nagyobb hangsilyt kell fektetni a differencialt tanulasszervezési
eljarasokra. A tanulasszervezés alapelve a tanuldkhoz optimalisan alkalmazkodo

differencialas legyen.
Fontos, hogy a tanulok értékelésénél nagyobb hangsulyt kapjon a fejlesztd értékeles.

Lemorzsolodasi mutatonk tovabbi csokkentése érdekében a KAP modszert sajatitottuk
el ebben a tanévben, melyet egyre nagyobb mértékben terveziink beépiteni a

mindennapi munkankba. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a lemorzsolddéssal
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veszélyeztetett tanuldink a délutani foglalkozasokat, szakkdrdket, napkozit, tanszobat

igénybe vegyek.

- A lemorzsolddas oka a hianyzasok magas szdma is. Ennek javitdsa érdekében a
gyermekjoléti szolgalattal és a szocialis segitvel 1j tervet készitettiink. A magas igazolt
hidnyzasokkal rendelkezé tanuldk sziileit is megkeressiik, illetve az igazolatlan
hidnyzasok esetén mar 10 ora alatt jelezziik a sziilének a problémat, és az esetleges
folyamatossag kovetkezményeit. A korzeti orvosok megkeresését is kezdeményeztiik a
csaladsegitd munkatarssal. Ett6l azt az eredményt varjuk, hogy azon sziildk, akik
telefonon tartjdk a kapcsolatot az orvossal, inkabb iskolaba fogjadk hozni a

gyermekeiket, ha csak személyes megjelenés utan kapnak igazolast.

- Fontos a neveldtestiilet folyamatos képzése. Alkalmazkodunk ahhoz a tényhez, hogy
folyamatosan véaltozik tanuloink szemlélete, latasmodja, gondolkodasa. A hagyomanyos
frontalis ismeretek atadasa helyett a gyerekek aktiv tapasztalatszerzésére kell torekedni,
az igy megszerzett tudas mélyebben bevésddik, ezért hossza tavon jobban megmarad.

- Feladatom a tanulmanyi eredmények folyamatos nyomonkévetése, elemzése, a

fejlesztési irdnyok meghatarozasa.

Egyéni banasmoédot igénylo tanulok

- Az antiszegregacios feladatunk tovabbra is az, hogy az osztalyok kialakitasakor
figyeljiink a HH, HHH aranyra, az SNI-s tanuldk 1étszaméanak ardnyéra, sziikség esetén
a megfeleld id6ben korrigaljunk, ha az aranyok valtoznak.

- Kiemelt cél az életkori sajatossagoknak megfeleld, a gyermekek eltérd iitemtl érésébol
fakado hatranyoknak a csékkentése, tovabba az alapkészségek sikeres megalapozésa
és kibontakoztatasa, illetve a képesség- és készségteriiletek alapjan az alapkészségek
fejlesztése, mérés — értékelés — nyomonkovetes, felzarkoztatas.

- A tanuldk szamara szarmazasuktol, egzisztencialis koriilményeiktdl fliggetleniil egyenlo
esélyeket Dbiztositunk személyiségiik kibontakoztatasara, egyéni és kozosségi
boldogulasukra.

- Folytatnunk kell a sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési-, tanulasi-, magatartési-
nehézségekkel kiizdé tanuldink egyiittnevelését. Ezek a tanuldk a fejleszté oOrakat
kivéve a tObbségi osztalyban tdltik a teljes tanitasi id6t, a délutani foglalkozasokon is
aktivan részt vesznek. Rendelkeziink az oktatdsukhoz sziikséges gyogy- és

fejlesztopedagdgussal, igy minden tanuldé megkapja a szamara megfeleld fejlesztést.
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Tehetséggondozas

- A szakkorok és tehetséggondozo programok széles skalajat biztositanunk kell tovabbra
is, az igényeknek megfelelden, hogy a didkok érezzék jol magukat az iskolaban, €s
legyenek jellemformalé élményeik. Az énekkar, drama, sakk, matematika, angol

szakkor, sportkdrok kiemelt figyelmet kapjanak.

- Fontos lenne a sport teriiletén is a tehetségeket felkutatni, mivel ezt az utdbbi években
nem tartottuk szem el6tt. Sok esetben a kdzépiskolaban deriil ki volt tanitvanyainkrol,
hogy mely sportagakban nyujtanak kiemelkedd teljesitményt. Novelni szeretném a
délutani, sport jellegii szabadidds tevékenységek szamat. Szeretnék megoldast talalni az
onallo  jatékkezdeményezésekre, minél t6bb sporttevékenység megismerésére €s

alkalmazasara.

- Fontosnak tartom a LEGO robotika szélesebb korben vald bevezetését, melyhez a
feltétel adott. Tobb pedagogus vett részt a képzéseken, igy szinte minden évfolyamon

bevezethetd az oktatasa, de a tanorakba is be kell épiteni, ahol lehet, és hatékony is.

- A konyvtarunkat is szeretném kozosségi szintérré valtoztatni. Rendszeres programok
megtartasaval, ahol a didkok jol érzik magukat, ahol szinvonalas lehetdségeket tudunk

biztositani a szabadid® hasznos eltltésére.

Felzarkoztatas

Mivel a torvényi elbirasoknak megfeleléen lehetségiink van a felzarkoztatd oOrak
tartasara minden osztalyban, igy kiemelt figyelmet kell ezutan is forditani azokra a

tanulokra, akiknek magas a hianyzasuk, akik lemorzsolddassal veszélyeztetettek.

A délutani foglalkozasokon is aktiv részvételt varok el a felzarkdztatasra szoruld
gyerekektdl.

Mérési eredmények
A helyzetelemzésben felvazoltam az elmult id6szak méréseinek eredményét,
fejlédésiinket, negativ eredményeinket. Minden pedagdgus feladata, hogy sajat
tantargyaba épitse be a kompetenciafejlesztésre alkalmas feladatokat, a digitalis

eszkozok gyakoribb hasznalatat. Kiemelt figyelmet kell forditani a mérési eredmények

elemzésére, amely cél érdekében jelentkeztem mérés-értékelés szakvizsga elvégzésére.
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Kozosségfejlesztés

- Az iskola egyik kozosségét a dolgozoi alkotjak. Meggy6zédésem, hogy csak ugy lehet
hatékonyan dolgozni, ha a munkavégzésiinkhdz minden feltétel adott, ha elismerjiik
egymas munkajat. Demokratikus légkérben a csapatmunkdra, az egyiittmitkodesre, a
kozos célmeghatarozasra épitve szeretném a munkamat végezni. Nagyon fontosnak
taldlom a munkahelyen a bizalmat, hiszen e nélkiil nincs szervezeti teljesitmény, siker
¢s perspektiva.

Egy iskola életében sziikséges a pedagogus, de fontos, hogy legyen pedagogiai
asszisztens, iskolatitkar, takaritd és karbantartd is, hiszen igy alkotnak egy kerek
egészet. Fontosnak tartom, hogy a munkak6zdsségek hatékonyan dolgozzanak egyiitt,
az also és felsé tagozat kozott is legyen kommunikacid a tanuldk érdekében is. Fontos
megismerniink egymas céljait, feladatait és az alkalmazott modszereket. Meg kell
beszélniink, hogy mire épithet a felsés szaktanar. Fontosnak tartom, hogy szinte minden
honapban legyen egy megbeszélés, ahol mindenkit meghallgatunk, megismerhetjiik
egymas problémait. Ugyanakkor kotetlen formaban is jo egyiitt lenni a dolgozokkal,
ezért szerveziink kirandulast, kozos siitisiitést, dekoraciokészitést, kardcsonyi
tinnepséget. Ezeket a megbeszéléseket és programokat a tovabbiakban is folytatni
szeretném, valami Ujat minden évben belecsempészve. Ebben is szamithatok az
igazgatohelyettes kolléganém maximalis tdmogatasara, hiszen fiatalos, rendhagyd

otleteivel mindig tudunk 1j szint vinni az intézmény életébe.

- A masik kozosség az iskolaban a diakok kozossége. Kiemelt fontossaginak tartom a
didkénkormanyzatot segitdé pedagdgus és az iskolavezetés Osszehangolt munkdjat,
hiszen csak igy tudunk figyelni a jelzésekre, problémékra. Tiszteletben tartjuk a
didkonkormanyzati jogokat, és koévetkezetesen segitjik didkjainkat kotelességeik
betartasaban. Erésiteni kell a didkonkormanyzat altal szervezett olyan programokat,
melyek hozzajarulnak a kozosségformalashoz. Szamitok a tanulok javaslataira, fontos,
hogy aktivan részt vegyenek a tevékenységek tudatos szervezésében.

Az osztilyok kozOssége is rendszeres programokkal mélyiti a tanulok kozott
kapcsolatot. Ezeken a programokon figyelmet forditanak a kdzdsségépitésre, egymas
elfogadasara, az osztalyok tagjainak Uinneplésére. Ezeket az Osszejoveteleket tovabbra is

szorgalmazni fogom.
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- Folyamatos részvétel és kezdeményezések lakohelyiink életében, kozmiivelodési és
sportéletében. Hagyomanyorzés, értékeink felkutatdsa és bemutatasa. Az iskola jovdjét
csak a mult értékeinek 4torokitésével épithetjiik. Ujra tervezem a projektek inditasat,
melynek els6 1épése a mar 2. évben megrendezendd anyak napi megemlékezés, illetve
ebben az évben, az olimpia évében mi is rendeziink egy olimpidt, melyre

sporttevékenységgel és az olimpia torténetével is késziilnek az osztalyok.

Adminisztracio erdsitése
Az elmilt években tobb ellenbrzés tortént az iskoldban. Kormanyhivatal, tankerilet,
tanfeliigyelet. Kiemelt fontossagi az ellenérzések eredményeinek figyelembe vétele és
hatékony javitasa. Fontos, hogy a jogszabalyi véltozasokat figyelemmel kisérjem,
azokat az adminisztracidos munkam sordn naprakészen alkalmazzam. Fontos, hogy
biztositsam a szakszer(i és torvényes miikddést, a fenntartdi elvarasoknak megfelelést.
Az év végi dokumentumok készitése eldtt megbeszélést tartunk a pedagogusokkal,

hogy minél kevesebb hiba keriiljon az elkésziilt anyagokba.
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Zaro gondolatok

Az eddigi teljesitmény, a kialakitott hagyomanyok olyan feladatot szabnak szamomra,
amelynek eredménye egy olyan iskola, amelynek dolgozoi, tanuldi, a partnerek mind
elégedettek. Ehhez szilkséges a vezet§ feleléssége a dolgozokért, a tanulokért, az
egyensily megteremtése a munkafolyamatokban, az intézmény hatarozott képviselete €s jo
kapcsolata a fenntartoval, a sziilékkel, a kornyezd iskolakkal, a telepiilés vezetbivel, a

hatékony gazdalkodas, a nyugodt munkavégzés feltételeinek megteremtése.

Ezek a vezetd feladatai réviden, de azt hiszem, ez a munka csak egy kivalo csapattal
lehetséges, olyan légkorben, ahol mindenki jOl érzi magat. Fesziiltségmentes kollektivat, az

6szintébb emberi kapcsolatok kialakitasat szeretném eldsegiteni.

Szeretném tovabbra is az intézményt a lehetd legjobban képviselni, az elkezdett utat végig
jamni, a terveket megvalositani. Figyelve az oktatisban torténd véltozasokat, mindig az
iskola arculatanak megfeleld ujitasokat kezdeményezni, szem el6tt tartva a tanulok, és

természetesen a dolgozok érdekeit.

Az elézd palyazataimat Gjra attekintve azt mondhatom, tartalmasabb évek vannak
mogottiink, mint amiket megfogalmaztam terveimben. Az iskola dolgozdival,
kollégaimmal, a sziilékkel hatalmas Ilépéseket tettink meg, céljainkat sikeriilt
megvalositani. Bizom benne, most sem lesz masképp, sikeriil tovabblépni, a megkezdett

feladatokat, az 1) terveimet kozosen elvégezni!

Ehhez kérem a dontéshozék pozitiv tAmogatasat!

Gavavencselld, 2024. 4prilis 10.
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